PPGVET

EDUCAGAO

| KKKKK ruRMA CONFIRMADA

POS-GRADUACAO

Para técnicos e extensionistas que tém boa base técnica mas estagnam
no cargo operacional enquanto colegas avangam para gestao.

Para ser referéncia, seja especialista!



® QUEM E A PPGVET

Maior Programa de Pos-Graduacao do Brasil

+12 mil +100

ALUNOS ATIVOS PROFESSORES gLIFICADOS TURMAS CONCLUIDAS

® ECOSSISTEMA PPGVET

Muito além de uma po6s: um ecossistema

A PPGVET tem um ecossistema de conteudo que é referéncia no agro: os podcasts Suinocast,
O Aviario, +Rumen, Petfood e Academia Suina estao entre os 5% mais compartilhados do
Spotify, com presenca em todo o Brasil e no exterior.
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Idealizada por dois Médicos Veterinarios

Conheca os fundadores e diretores que constroem a PPGVET todos os dias.

Rafael da Costa

©) Médico veterinario
® Mestre em Reproducao Animal (UTFPR)

) Consultor e gestor de fazendas de leite e industrias de
lacteos

© Produtor rural

O] Foco em gestéo, pessoas, lideranca e estratégias de
midias digitais

Wellinton Molinett

©

Médico veterinario

©)

Mestre em Producao Animal

©]

Avicultor desde 1997

©

Produtor rural

®

Gestao comercial, processos e pedagdégico

®©

Metodologias de ensino, foco em aprendizado e
processo de expansao
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Metodologia propria O aluno no centro Professores que
PPGVET Tudo é construido pra ele evoluir e vivem a realidade
Mao na massa e direto ao ponto: o aplicar — do conteudo a plataforma, o Quem ensina esta no campo todo dia.
aluno aprende e ja aplica no dia a dia. foco € o resultado na rotina dele. Referéncias de mercado que vivem na
Aulas praticas, sem enrolacao. pratica o que ensinam.
A 4
@ 420 horas de formacio (x Aulas ao vivo + gravadas (na Acesso por 18 meses, assista quando
¢ plataforma em até 48h) quiser

= Questionario ao final de cada médulo 9 Certificado reconhecido pelo MEC @ Suporte com pessoas reais



= 7o QUE VOCE VAI DESENVOLVER

habilidades
que voce
desenvolve a0
longo da pos

elo cronograma, pelas ementas e pelos
maodulos da pés-graduagao.




®* CONTEUDO DO CRONOGRAMA

Domine 13 moédulos que formam o lider e extensionista da

agroindustria
Lideranca e Gestao Extensao Rural e Gestao Financeira Mercado,
de Pessoas Produtividade e Crédito Tecnologia e

Futuro




* CONTEUDO PROGRAMATICO

Os 13 modulos da pos

Vocé comega pela Trilha de Aprendizado Inicial na plataforma e avanga pelos médulos do
cronograma. Cligue em cada modulo para ver as aulas, as partes e o que vai estudar.

Tmlha de Aprendizado Inicial

D ISPONIVEL NA PLATAFORMA

01 Boas-vindas e como aproveitar 100% da sua pds 92 Nivelamento e fundamentos da drea
Conhega a plataforma, a metodologia das aulas ao vivo e como se organizar para Reveja os conceitos-base para comegar os mddulos no mesmo ritmo da turma, sem
acompanhar a turma do inicio ao fim. lacunas.

03 Navegando pelo contelido e materiais 04 Sua jornada até o titulo de especialista
Onde encontrar as gravagdes, apostilas e materiais complementares de cada O passo a passo da formagao: atividades, avaliagbes e emissdo do certificado
médulo na plataforma. reconhecido pelo MEC,

LIDERANCA E GESTAO DE PESSOAS NO AGRO

-_ﬁﬂ_'i'l'lﬂ'.'t 4 AULAS - 4 PARTES

*1 Fundamentos e Estilos de Lideranga no Agro

Origens da lideranga e teorias classicas (tragos, comportamental, contingencial);
estilos autocratica, democratica, situacional e servidora aplicados a fazendas e
cooperativas; escolha do estilo conforme perfil da equipe.

#1 Comunicagao Assertiva, Feedback e Engajamento
Comunicagao estratégica no campo; escuta ativa, empatia e inteligéncia emocional;

técnicas de feedback e feedforward; mediagao de conflitos e engajamento de
equipes rurais com alta rotatividade.

#1 Sucessao Familiar e Profissionalizagao da Gestao

Relagdes entre famllia, propriedade e empresa; hierarquias tradicionais e resisténcia
a mudanga; protocolos familiares; inclusdo de mulheres e jovens na lideranga; casos
de sucesso de profissionalizagao.

“1 Alta Performance, Delegagao e Competéncias

Competéncias do gestor moderno; delegagao eficaz, accountability e
empowerment; definicdo de metas e KPls de equipe; papel do lider na inovagao e
em praticas sustentaveis.

EXTEN SAO RURAL E ANDRAGOGIA APLICADA

_H_"il'iﬂ: 4 AULAS - 4 PARTES




P Fundamentos da Extensao Rural

Origem da extensdo rural, evolugdo ao longo do tempo e sua importancia
estratégica no desenvolvimento do agronegdcio; como cooperativas e
agroinddstrias atuam como agentes extensionistas, fortalecendo a relagao com os
produtores e comunidades rurais; extensdo rural como ferramenta para
sustentabilidade econdmica, social e ambiental no campo; andlise pratica de um
programa de extensdo rural bem sucedido, identificando os principais elementos
que contribuiram para seus resultados.

*1 Abordagens Extensionistas e Lideranga
Abordagens classicas de transferéncia de tecnologia e suas limitagGes; extensao
participativa, construgao coletiva de conhecimento e engajamento comunitario; o
papel do extensionista como mobilizador de equipes, produtores e comunidades;
como criar vinculos, estimular a participagao e manter a motivagao de produtores e
colaboradores.

#1 Comunicagido e Ensino de Adultos

Técnicas de comunicagdo claras e adaptadas ao meio rural; como fortalecer
relagdes com produtores e equipes por meio da escuta e confianga; fundamentos
da aprendizagem de adultos e metodologias ativas (PEL, role play, aprendizagem
experiencial); planejamento de uma breve capacitagdo rural aplicando técnicas de
comunicagao e metodologias ativas.

1 Ferramentas, Tecnologias e Aplicagoes Praticas

Uso de dindmicas de grupo, palestras e dias de campo como estratégias
extensionistas; como estruturar e conduzir projetos extensionistas com foco em
resultados; plataformas digitais, aplicativos e inteligéncia artificial no apoio &
extensao rural; desenvolvimento em grupo, de um plano extensionista aplicado a
cooperativas e agroindlstrias, com apresentagao e discussao de resultados.

;yTEuGENCIA ARTIFICIAL NO AGRONEGOCIO

1
T AOVIVE ' 4 AULAS - 4 PARTES

1 Fundamentos da Inteligéncia Artificial

O que & |4, machine learning e big data, explicados de forma pratica; como a |/ se
desenvolveu e chegou até o setor; onde a |4 pode gerar ganhos reais em
produtividade, gestao e inovagao no campo, exemplos iniclais de impacto da 1A em
fazendas, cooperativas e inddstrias.

"1 Ferramentas que Estdo Revolucionando o Campo

Power &, ChatGPT, Google AutoML, Azure 2! e seu uso no agronegdcio; Climate
FieldView, Agriness, Cropwise e Solinftec; como ERP, CRM e Bl potencializam

resultados com IA; onde essas ferramentas funcionam bem e onde ainda encontram
barreiras.

#1 Inteligéncia Artificial em Agao no Agronegdcio e na Agroindastria

Drones, sensores e imagens de satélite para andlise de produtividads;
monitoramento, bem-estar e controle de doengas com |4, previsdo climatica,
logistica, comercializagdo e andlise de mercado; automagao de linhas de produgao,
manutengao preditiva, qualidade e ESG.
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Planejamento Estratégico e Futuro da IA no Agro

Como identificar areas da organizagao onde a | pode ser aplicada; etapas praticas
de implementagao e indicadores de acompanhamento; desafios de seguranga de
dados, privacidade, vieses e treinamento de equipes; estudos de caso reais,
simulagdes em cooperativas e exercicios de analise de dados com ferramentas de

IEIGHA'IMDG-EAD 4 AULAS - 16 PARTES

Fundamentos da Gestdo de Processos e Projetos

Parte 1 - Diferencga Entre Processos e Projetos

O que & processo e o que & projeto no agro, com exemplos praticos (ordenha como
processo e implantagao de sistema de resfriamento como projeto).

Parte 3 - Gestao Estruturada no Campo

Importancia da gestao de processos e projetos para competitividade,
operacional e sustentabilidade organizacional.

Coleta e Gestdo de Dados

Parte 1 - Fontes de Dados no Agro

Produgao, logistica, financeiro e recursos humanos; relevancia da rastreabilidade e
confiabilidade das informagdes.

Parte 3 - Analise e Indicadores de Desempenho
Definicao e monitoramento de KPIs; exemplos como por hectare,

custo por litro de leite e conversao alimentar.

Ferramentas de Gestdo de Processos

Parte 1 - PDCA e Melhoria Continua

Etapas do ciclo (Planejar, Fazer, Checar, Agir) e aplicagdes praticas em cooperativas
e granjas.

Parte 3 - Lean e Six Sigma

Eliminagao de desperdicios e gargalos; exemplos como redugao de perdas no abate
e otimizag¢ac do uso de insumos.

Ferramentas de Produtividade Para o Agro

Parte 1 - Getting Things Done (GTD)

Como capturar, organizar e executar tarefas com metodo.

Parte 3 - Kanban, Trello e ClickUp

Organizac¢ao visual para times rurais e corporativos.

¥ GRAVADO - EAD ' 4 AULAS - 16 PARTES

Fundamentos da Comunicagao Assertiva no Agro

Parte 1 - O Que & Comunicagao Assertiva?

Conceito, caracteristicas e relevancia para lideres e profissionais do setor.

Parte 3 - Estratégias de Superacao

Ferramentas para tornar a mensagem clara e efetiva.

P2

P4

P2

P4

P2

Pa

P2

P4

P2

Pa

GESTAO DE PROCESSOS, PROJETOS E PRODUTIVIDADE

Parte 2 - Conceitos-Chave

, eficacia e efetividade; como cada conceito pode ser aplicado e medido
no setor agroindustrial.

Parte 4 - Atividade Pratica

ldentificacao de um processo € um projeto reais em propriedades rurais ou
cooperativas, com apresentagao e discussao dos exemplos.

Parte 2 - Ferramentas de Coleta e Organizagao

Planilhas, aplicativos, sensores e ERPs aplicados a propriedades rurais e
agroindustrias.

Parte 4 - Exercicio Pratico

Construcao de um painel de indicadores e debate sobre dados realmente
relevantes para a

Parte 2 - Mapeamento de Processos (BPM)

Conceitos de Business Process Management e como mapear processos do campo
a agroindustria.

Parte 4 - Dindmica Aplicada
Mapeamento em grupo de um processo agroindustrial (ex.: logistica de graos), com
identificagao de pontos de melhoria baseados no Lean.

Parte 2 - Pomodoro e Foco Absoluto

Gestao de concentragao em atividades intensas.

Parte 4 - Integracgao Digital e Analégica

Quando usar planilhas, aplicatives ou o velho caderno de campo.

COMUNICACAO, FEEDBACK E GESTAO DE CONFLITOS

Parte 2 - Barreiras da Comunicagéao

Obstaculos comuns no campo e no ambiente corporativo.

Parte 4 - Comunicagao Como Diferencial Competitivo

Como a assertividade fortalece relagoes em propriedades, cooperativas e
industrias.



"1 Parte 1- Escuta Ativa em Acao
Técnicas para ouvir com atengao estratégica e interpretar além das palavras.

#3 Parte 3 - Feedback Construtivo
Como dar retorno de forma clara, respeitosa e motivadora.

#1 Parte 1 - ldentificagao de Conflitos

Reconhecendo sinais de atrito em equipes e ambientes rurais.

P73 Parte 3 - Rapport e Conexao
Como gerar confianca e abrir espago para didlogo construtivo.

"2 Parte 2 - Empatia Pratica

Construindo confianga e proximidade em equipes e comunidades rurais.

P4 Parte 4 - Feedforward Para o Futuro

Ferramenta de desenvolvimento focada em crescimento e engajamento.

"2 Parte 2 - Técnicas de Negociacao e Mediagao

Passos praticos para resolver conflitos sem perder relacionamentos.

P4 Parte 4 - Influéncia Etica e Persuasiao

Convencimento sem autoritarismo, alinhado a valores do agro.

#1 Parte 1 - Definicao de Metas e Indicadores
Como usar KPls e OKRs no agro; Diferenga entre metas individuais e coletivas.

?3 Parte 3 - Empowerment e Relacionamento

Delegacao e accountability, comunicagao clara com colaboradores, clientes e
cooperados e técnicas de mediagao de conflitos.

Parte 2 - Avaliagdo e Feedback
Tipos de avaliagdo de desempenho e como dar feedback estruturado e construtivo.

Parte 4 - Simulagao Pratica

Role play de feedback (gestor x colaborador); Observagao dos acertos e erros e
fechamento com ligbes aprendidas.

GESTAO DE PESSOAS: RECRUTAMENTO, TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

= GRAVADG - EAD © 3 AULAS - 12 PARTES

“1 Parte 1- Conceitos e Evolugao
Introdugao & gestdo de pessoas no agro, diferenga entre R tradicional e gestao

"2 Parte 2 - Capital Humano Como Diferencial Competitivo
Importancia das pessoas para resultados no campo e nas agroinddstrias, gestor
como lider de processos e pessoas e casos de sucesso de valorizagao do capital
humano.

estrategioa de pessoas e exemplos historicos de mudangas no setor.

?3 Parte 3 - Desafios no Setor Rural ?4 Parte 4 - Aplicacao Pratica

Sazonalidade da produgao e impacto na gestao de equipes, escassez de mao de
obra qualificada e sucessdo em propriedades familiares.

Estudo de caso comparativo: cooperativa com boa gestao x fazenda sem
processos. Sintese e fechamento.

P2 Parte 2 - Desenho de Vaga e Descrigao de Cargo

Andlise do cargo, modelo ©HA (conhecimento, habilidades e atitudes),
salario, canais de atragdo e atragdo do publico jovem, escolas técnicas e competéncias técnicas e comportamentais, erros comuns, como definir a faixa
universidades. salarial.

?1 Parte 1- Atragao e Recrutamento

Quais sdo as dificuldades em atrair pessoas para o agro, o que oferecer além do

#3 Parte 3 - Processo Seletivo - do Recrutamento a Entrevista "4 Parte 4 - Onboarding e Integragéo

Recrutamento interno x externo, funil de selegéo, recrutamento em massa para
abatedouros e granjas, como elaborar perguntas = 7TAR (situagao, tarefa, agao e
resultado), testes técnicos e psicolégicos.

“1 Parte 1- Aprendizagem no Adulto

Andragogia aplicada ac agro e diferengas entre ensino tradicional e aprendizagem

Pré-boarding, programa estruturado de integragdo, como conduzir em ambientes
rurais isolados, mentorias e sistema de apadrinhamento, indicadores de sucesso.

"2 Parte 2 - Metodologias de Treinamento

Aprendizagem experiencial, gamificagao, role play e PEL no campo; Exemplos
ativa. praticos de aplicagao em cooperativas.

?3 Parte 3 - Ferramentas e Tecnologias

Softwares de HH e sistemas de avaliagdo de desempenhe, |4 e automagao no

P4 Parte 4 - Aplicagao Final
Construgdo de um plano de treinamento em grupo (cooperativa ou agroindustria
treinamento e feedback e exemplos de uso pratico no agro. ficticia).



GESTAO FINANCEIRA E ESTRATEGICA

& OQRAVADD - EAD - 4 AULAS - 186 PARTES

#1 Parte 1- Conceitos de Finangas Corporativas no Agro P2
Fundamentos de gestdo financeira aplicados ao agronegdcio e as agroindlstrias.

"3 Parte 3 - Fluxo de Caixa e Capital de Giro P4

Controle de entradas e saldas, gestdo de capital de giro e elaboragao de
orgamentos.

Parte 2 - Estrutura de Custos e Receitas

Identificagdo e organizagao das principais fontes de custos e receitas em fazendas
e agroindustrias.

Parte 4 - Exercicio Pratico

Construgao de um fluxo de caixa simplificado aplicado a uma propriedade rural.

#1 Parte 1- Indicadores Financeiros P2
Analise e interpretacao de indicadores de liquidez, rentabllidade e endividamento
no agro.

"3 Parte 3 - Educacéo e Inteligéncia Financeira P4

Como gestores rurais podem aplicar inteligéncia financeira para decisdes mais
assertivas.

Parte 2 - Gestio de Riscos e Incertezas

Identificagdo de riscos financeiros e de mercado no setor agroindustrial e
estratégias de mitigagao.

Parte 4 - Atividade Aplicada

Estudo em grupo de cendrios de risco e definicdo de estratégias financeiras para
enfrenta-los.

#1 Parte 1- Panorama do Mercado Agroindustrial P2

Contexto nacional e internacional do mercado agro, tendéncias e oportunidades de
crescimento.

"3 Parte 3 - Avaliagdo de Projetos e Viabilidade Econémica P4

Ferramentas de analise para verificar a viabilidade de investimentos em
propriedades e agroindistrias.

Parte 2 - Investimentos em Inovagao e Sustentabilidade

Tecnologias aplicadas ao campo, sustentabilidade como diferencial competitivo e
tomada de decisao.

Parte 4 - Exercicio Pratico
Simulagao de analise de viabilidade econémica de um projeto agroindustrial.

"1 Parte 1- Diagndstico e Analise SWOT P2

Como realizar <iagnastico organizacional e identificar forgas, fraquezas,
oportunidades e ameagas.

"3 Parte 3 - Ferramentas e Tecnologias de Gestao P4

Balanced Scorecard (E5C), custos AEC, orgamentos matriciais e ferramentas de B/
aplicadas ao agro.

-.E] GRAVADD - EAD - 4 AULAS - 186 PARTES

“1 Parte 1 - Origem Histdrica P2
Contexto do surgimento do movimento cooperativista (Rochdale, século *1x);
evolugao mundial e expansao do cooperativismo no Brasil.

#3 Parte 3 - Relevancia do Cooperativismo P4

Modelo econdmico e social, papel no fortalecimento da agricultura familiar e no
agronegdcio e exemplos de cooperativas de impacto regional.

Parte 2 - Definigcao de Objetivos e Indicadores Estratégicos
Criagao de metas, KPls e OKRs alinhados ao contexto do agronegdécio.

Parte 4 - Projeto Final

Elaboragao de um plano financeiro e estratégico integrado, com simulagao de
investimentos e cendarios para cooperativas ou agroindlstrias.

COOPERATIVISMO E GESTAO DE COOPERATIVAS

Parte 2 - Principios e Valores

Sete principios do cooperativismo (Adesao livre, Gestdo democrética, Participacao
econdmica, Autonomia, Educagao, Intercooperagao, Interesse pela comunidade),
valores (solidariedade, equidade, ajuda mutua) e diferengas entre cooperativa,
associagao e empresa tradicional.

Parte 4 - Atividade Interativa

Qual principio do cooperativismo & mais desafiador de aplicar hoje? Mapeamento
de cooperativas conhecidas pelos alunos e seus impactos locais.



"1 Parte 1- Tipos de Cooperativas

Produgao, consumo, credito, trabalho e agropecuarias; exemplos praticos de cada

tipo no Brasil e importancia das cooperativas agropecuarias na cadeia produtiva.

?3 Parte 3 - Estrutura Social e de Governanca

Regras de participagao e gestao democratica, politicas de distribuigac de sobras e

beneficios e ferramentas de governanga aplicadas as cooperativas.

Aspectos Legais e Desenvolvimento Regional

#1 Parte 1- Legislagao Cooperativista

Lei n® 5.764/1971 e atualizaces, diferenga entre sociedade empresaria e
cooperativa e questdes tributarias e fiscals especificas.

#3 Parte 3 - Cooperativismo e Desenvolvimento Regional

Impactos econdmicos na geracao de emprego e renda, inclusao social e

fortalecimento das comunidades rurais, casos de desenvolvimento regional
liderados por cooperativas.

Gestéo, Desafios e Futuro do Cooperativismo

“1 Parte 1- Governanca e Lideranga

Modelos de lideranga em cooperativas, participagao ativa dos associados e
desafios de conciliar democracia e

P23 Parte 3 - Desafios Atuais

Globalizagao e abertura de mercados, exigéncias de e sustentabilidade e

novas demandas (digitalizagdo, sucessao e atragao de jovens para o movimento).
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SUCESSAO FAMILIAR NA GESTAO RURAL

@GHMMDG-EAD 4 AULAS - 16 PARTES

Fundamentos da Empresa Familiar Rural

#1 Parte 1- O Agronegécio Familiar no Brasil

Dados do agro familiar, quantas empresas ultrapassam a segunda geragao e a
terceira geracao, causas de fracasso na transigao, desafios especificos do agro
(terra como ativo emocional, tradigao, etc).

#3 Parte 3 - Ciclos de Vida da Empresa Familiar

Estagios da empresa familiar, janela de transigao, fundagao, crescimento,
maturidade e renovagao/declinio.

Preparagdo de Sucessores e Gestdo de Conflitos Familiares

"1 Parte 1 - Identificagao e Escolha do Sucessor

Criterios para definicao, avaliagao do sucessor, casos de mulheres na sucessao.

#3 Parte 3 - Conflitos Familiares

Conflito de papéis, com cdnjuges, mediagao familiar, reunides estruturadas,
comunicagao nao violenta, casos em que o conflito chega ao judiciario.

Sucessao Familiar e Profissionalizagdo da Gestdo

P Parte 1- Desafios e Oportunidades

Sucessao como um processo, nao um evento; escolha do sucessor, aceitagao da
famllia e preparagao da equipe; geragoes e mentalidade.

?3 Parte 3 - Profissionalizacao da Gestao

Quando e como contratar gestores externos; equilibrio entre tradigao familiar e
inovagao empresarial e cultura organizacional em momentos de transigao.
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Parte 2 - Estrutura Organizacional

Assembleias gerais, conselhos administrativos e fiscais, papel da diretoria executiva
e dos associados e equillbrio entre governanga e participagao democratica.

Parte 4 - Estudo de Caso

Andlise de uma cooperativa agropecuaria brasileira de referéncia e discussao sobre
fatores que garantiram seu sucesso.

Parte 2 - Papel das Instituicoes

Organizagao das Cooperativas Brasileiras ( ), Sescoop e sua funcao de
capacitagao e fortalecimento do cooperativismo e sistemas regionais de apoio.

Parte 4 - Atividade Pratica

Como uma cooperativa pode transformar a economia de um municipio agricola?
Mapa mental sobre os impactos sociais e econdmicos do cooperativismo.

Parte 2 - Gestao no Cooperativismo

Planejamento estratégico em cooperativas, processos de inovacao e
competitividade e educagao e capacitagao dos associados.

Parte 4 - Projeto Final

Plano estratégico simplificado para fortalecer uma cooperativa agropecuaria
ficticia.

Parte 2 - Modelo de Trés Circulos

Papéis possiveis (familiar puro, sécio puro, funcionério puro, familiar-sécio, familiar-
funciondrio, sécio-funcionario e trio), papel dos entes familiares.

Parte 4 - Desafios da Sucessao

Crengas gue criam obstaculos para a sucessao bem sucedida - quando planejar,
primogenitura x merito, equidade na divisao.

Parte 2 - Formacgao do Sucessor

Formacao académica, experiéncia externa e interna, plano de desenvolvimento de

sucessor, mentoria intergeracional, rodizio por areas da empresa, o papel do
antecessor.

Parte 4 - Cultura Familiar e Legado

O que & a cultura e porque ela & o ativo mais valioso, valores familiares, historico,
conceito de legado.

Parte 2 - Desenvolvimento de Sucessores

ldentificagao de perfis de lideranga dentro da familia, treinamento, capacitagao e
mentoria; o papel dos socios e ndo socios no processo sucessario.

Parte 4 - Dinamica Aplicada

Construcao de um plano de desenvolvimento para um sucessor em uma fazenda ou
cooperativa.



#1 Parte 1 - Planejamento Estratégico de Sucessao P2

Etapas do processo sucessdrio, criagdo de planos de sucessao e continuidade da
empresa e ferramentas de diagnostico e acompanhamento.

P2 Parte 3 - Casos Reais e Inspiragoes P4
Estudo de casos de sucessac em cooperativas brasileiras, exemplos de

propriedades familiares que se consolidaram com governanga e ligbes aprendidas
em processos mal conduzidos.

.m GRAVADG - EAD ' 4 AULAS - 186 PARTES

Parte 2 - Aspectos Juridicos e Financeiros

Estruturas societarias aplicadas ao agronegécio (holding rural, sociedade limitada,
cooperativas); planejamento patrimonial e fiscal; questdes legais, heranga,
inventario, protegao de ativos.

Parte 4 - Projeto Final

Elaboragdo de um plano pratico de governanga e sucessao para uma propriedade
ou cooperativa.

VENDAS, MARKETING E NEGOCIACAO NO AGRO

#1 Parte 1- O Papel Estratégico das Vendas no Agro P2

Importancia das vendas para o crescimento do agronegécio, o vendedor como elo
entre produtores, cooperativas e agroinddstrias.

*s Parte 3 - O Vendedor Consultivo no Agro a

Como atuar como parceiro do cliente, entendendo suas dores e oferecendo
solugoes personalizadas.

Parte 2 - Mentalidade de Alta Performance Comercial

Atitudes, ética e disciplina para construir resultados sustentdveis no setor.

Parte 4 - Etapas do Processo de Vendas

Prospecgéao, abordagem, apresentagao, gestdo de objegdes e fechamento, com
foco no ciclo agroindustrial.

?1 Parte 1- Modelos de Vendas Aplicados ao Agro P2
5PN Selling, Solution Selling e suas aplicagées na realidade rural e agroindustrial.

#3 Parte 3 - Estratégias de Negociacao no Agro P4
Técnicas de negociagao em diferentes contextos (cooperativas, insumos, servicos
e agroindustrias).

Parte 2 - Storytelling e Comunicagao Comercial

Uso de narrativas e linguagem técnica-comercial para gerar conexao e valor.

Parte 4 - Fechamento e Persuasao Etica

Métodos de fechamento eficaz, técnicas de persuasao responsavel e boas praticas
comerciais.

#1 Parte 1- Relacionamento e Fidelizagao P2

0 acompanhamento como diferencial competitivo, suporte ao cliente e construgao
de confianca de longo prazo.

#3 Parte 3 - Fundamentos de Marketing Estratégico Pd

Posicionamento, diferenciagdo, proposta de valor e casos de sucesso no setor
agroindustrial.

Parte 2 - Gestao de Carteira de Clientes

Técnicas para estruturar e manter uma carteira sdlida e rentavel de clientes no
agro.

Parte 4 - Planejamento de Marketing no Agro

Como alinhar vendas e marketing para aumentar resultados e consolidar marcas no
mercado.

“1 Parte 1 - Marketing Digital e Inbound Marketing P2
Fundamentos do marketing digital e estratégias de atragdo de clientes.

#3 Parte 3 - Redes Sociais e Constru¢io de Autoridade P4

Estratégias de comunicagdo no Instagram, Linkedin, YouTube e WhatsApp para o
agro.

.m GRAVADO - EAD - 4 AULAS - 18 PARTES

Parte 2 - Persona e Conteludo Relevante

Definigao de publico-alvo, criagdo de personas e desenvolvimento de contelido
estratégico.

Parte 4 - Inovagao e Ferramentas Digitais em Vendas

Uso de ©RM, automacgdes, & e marketing orientado a dados (data-driven) para
otimizar vendas e identificar novas oportunidades de mercado.

ESG, SUSTENTABILIDADE E GOVERNANCA



F1 Parte 1- Conceito e Evolugao P2
Historico da sustentabilidade e o surgimento do conceito (Environmental, Social
and Governance), diferenga entre sustentabilidade, responsabilidade socioambiental
e ; evolugao da agenda global e a pressao dos mercados consumidores.
#3 Parte 3 - ESG como Estratégia de Gestao Pd
como modelo de inovagao e competitividade; integracao do ao
planejamento estratégico de cooperativas, fazendas e agroindustrias; ferramentas
de monitoramento e metricas basicas
Pilar Ambiental (E)
#1 Parte 1 - Indicadores Ambientais no Agro P2
Uso da agua, energia renovavel e ndo renovavel, emissdes de gases de efeito estufa
e metodologias de calculo & gestao e destino de residuos solidos e dejetos animais.
#3 Parte 3 - Producgao Animal Sustentavel P4
como indicador de sustentabilidade; nutrigao, manejo e
biosseguridade aliados ao menor impacto ambiental e cases praticos.
Pilar Social (S) e Pilar de Governanga (G)
“1" Parte 1 - Pilar Social v
Relagbes de trabalho justas e inclusao no campo; desenvolvimento comunitario,
projetos de educacao, saude e infraestrutura e desafios da sucessao rural.
?3 Parte 3 - Pilar de Governanca P4
Conceitos de transparéncia, etica e compliance; governanga em cooperativas,
conselhos, assembleias e processos democraticos; gestao de riscos, accountability
e auditorias.
Modelos de Governanga para Empresas Familiares
#1 Parte 1 - Particularidades da Gestao Familiar P2
Relagdes entre familia, propriedade e empresa; sobreposigdo de papéis e beneficios
e riscos da gestao centralizada.
“3 Parte 3 - Sucessao e Conflitos .

Dinamica familiar nos processos decisorios, fontes comuns de conflitos: poder,
patrim&nio e visao de futuro e mediagao como ferramenta de equilibrio.

E‘GHA‘J&DD-EAD 4 AULAS - 16 PARTES

Fundamentos da Economia Rural e Politicas Agricolas

#1 Parte 1- Economia Agropecuaria no Brasil P2

Caracteristicas da economia rural brasileira, agricultura familiar x agronegdcio

empresarial; papel estrategico do crédito para expansao, inovagao e modernizagao
do setor.

P3 Pa

Parte 3 - Estrutura das Politicas Agricolas

Plano Safra: origem, evolugao e objetivos; Programas especificos: PRONAF
{(agricultura familiar) e PRONAMP (médios produtores) e linhas especiais para
inovagao, irrigagao e sustentabilidade.

Fontes de Recursos e Operagdes de Crédito

“1 Parte 1- Fontes de Recursos Pl

Recursos obrigatdrios (depdsitos a vista) e livres; fundos constitucionais e de
desenvolvimento regional e papel do Banco Central, e Tesouro Nacional na

regulamentacao.

Parte 2 - Sustentabilidade no Agro

O papel estratégico do agronegocio na agenda climatica mundial, desafios e
oportunidades para a produgac animal e vegetal e Brasil como protagonista em
seguranca alimentar e desafios de imagem internacional.

Parte 4 - Discussao Aplicada

Analise de uma agroindustria ficticia para identificar onde os pilares E, 5 e G podem
ser aplicados.

Parte 2 - Agricultura Regenerativa e Clima

Praticas de agricultura regenerativa: plantio direto, rotagao de culturas, integragao
lavoura-pecuaria-floresta; solugoes de mitigagao climatica no campo e relagao
entre biodiversidade e resilieéncia produtiva.

Parte 4 - Estudos e Exercicio

Estudo de caso sobre uma cooperativa que implementou praticas ambientais
inovadoras.

Parte 2 - Salde, Seguranga e Bem-Estar

MNormas e praticas de seguranga do trabalho na agroindustria; de vida e
bem-estar de colaboradores e produtores e impactos sociais de programas de
capacitagao.

Parte 4 - Exercicio Aplicado

Simulagao de um checklist
uma agroindustria.

para avaliar praticas sociais e de governanga em

Parte 2 - Estruturas de Apoio

Conselhos de famllia, assembleias e acordos societarios; papel dos estatutos e
protocolos familiares e ferramentas de governanca aplicadas ao agro.

Parte 4 - Estudo de Caso

Andlise de uma propriedade familiar que implantou conselhos de famllia e
profissionalizou a gestao.

CREDITO RURAL E FINANCIAMENTO NO AGRONEGOCIO

Parte 2 - Relagao Politicas e Mercado

Como politicas agricolas influenciam o crédito; ciclos do agro e a importancia do

financiamento na estabilidade produtiva e o tripe de mercado, governo e sistema
financeiro.

Parte 4 - Exercicio Pratico

Analise critica do Plano Safra vigente e seus impactos em diferentes perfis de
produtores.

Parte 2 - Instituigoes Financeiras
Bancos publicos (Banco do Brasil, Caixa, ), privados e cooperativas de

credito; crescimento das fintechs e agfintechs.



#3 Parte 3 - Titulos do Agronegécio #4 Parte 4 - Estudo Aplicado

Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CHA), Cédula de Produto Rural (CFPR) e Andlise de um case real: financiamento de safra via cooperativa de crédito x
papel dos titulos no financiamento do setor e atragdo de investidores. fintech.
#1 Parte 1- Modalidades de Crédito ?Z Parte 2 - Estrutura das Operagoes
Crédito de custeio (insumos, produgao), de investimento (maquinas, infraestrutura) Contratos, prazos e encargos financeiros, garantias reais (hipoteca, penhor,
e de comercializagio e estocagem. alienagao fiduciaria) e pessoais (aval, flanga) e o papel das tradings e do barter

{troca de insumos por produgaoc futura).

?3 Parte 3 - Gestao Financeira e Riscos ?4  Parte 4 - Instrumentos de Mitigacao
Estruturagdc de projetos de crédito rural, andlise de viabilidade, indicadores (715, Seguro rural e programas governamentais de subvencgao, fundos de aval e
VPL, payback, ponto de equilibrio) e riscos climaticos, de mercado e de crédito. cooperativas de garantia de crédito.
#1 Parte 1- Novos Modelos de Financiamento "2 Parte 2 - Operagoes Avancgadas
Fintechs e crédito digital: inovagao no acesso ao financiamento, parcerias com Estruturacao de financiamento para agroindustrias, linhas de crédito para
tradings e fundos de investimento; investimento estrangeiro no agronegécio exportagao e sustentabilidade e integragdo de crédito com projetos de E5C no agro.
brasileiro.
#3 Parte 3 - Estudos de Caso ?4  Parte 4 - Projeto Final
Financiamento de uma agroindustria de proteina animal, exemplo de projeto rural Elaboragao de um projeto completo de crédito rural (custos, fontes de
estruturado com CFR e seguro rural e Benchmarking internacional: modelos de financiamento, garantias e analise de viabilidade).

crédito rural em outros paises.



COORDENADOR

Os professores mais conhecidos

Wellinton Thiago Molinetti

Titulagao: Mestre em area relacionada a reproducao,
fisiologia placentéria e controle de patégenos virais.

Formacao: Médico Veterinario com especializagao em
salide reprodutiva e doencas infecciosas em ruminantes.
Dominio Técnico: Fisiologia placentaria, disturbios
gestacionais, IBR/BVD, endometrites, afecgdes podais e
protocolos vacinais.

Nas Aulas: Integra diagnéstico clinico-laboratorial,

actratdniae nravantiviae a atimizaran Ada nradiitividada

2
= Curriculo Lattes

Gabriela Tonial Knappmann Bittencourt

Titulagao: Mestre com dominio em doengas bacterianas,
fungicas e metabdlicas da avicultura.

Formacgao: Médica Veterinaria com atuagao consolidada em
sanidade e produgao de aves matrizes.

Experiéncia Pratica: Domina programas vacinais, qualidade de
pintainhos desde incubagao e manejo inicial em granja.

Regulacao e Biosseguranca: Expertise em controle sanitario,
legislagdo PNSA e protocolos de biosseguranga na cadeia
avicola.

& .
Curriculo Lattes

José Rodrigo Galli Franco

Titulacao: Mestre em Zootecnia com foco em IA e automacao
em sistemas avicolas intensivos.

Formacao: Zootechista com especializacao em inteligéncia
artificial aplicada a avicultura de corte.

Atuacao em Campo: Domina implementacgao de IA,
sensorizagao e controle ambiental em aviarios comerciais de
corte.

Nas Aulas: Ensina fundamentos e aplicagdes avangadas de IA
em avicultura. conectando tecnoloaia a aanhos reais de

& :
Curriculo Lattes

Mateus RodriioTesser

Titulacao: Especialista em administragao da producéao, recursos
humanos e mercadologia.

Formacgao: Administrador com habilitagao em Comércio Exterior
pela Universidade Paranaense.

Dominios Principais: Lideranga em transformacgao
organizacional, comunicagao assertiva, delegagéao de
competéncias e mediagdo de conflitos no agronegécio.

Nas Aulas: Ensina estilos de lideranga, comunicagao
estratéaica. sucessao familiar e enaaiamento de eauines

& ,
Curriculo Lattes

Edmilson Koji Tanaka

Consultor Empresarial: 18 anos de atuagao em consultoria
financeira, gestao de custos, gestao financeira e gestdo da
producao.

Especializacao Lean: Domina Lean Manufacturing com
aplicacao pratica em gemba, integrando principios lean a
otimizagao de processos operacionais.

Atuacao Atual: Na TH THOP Consultoria e Treinamento,
desenvolve e implementa contelidos de treinamento
corporativo nas areas financeira, produgao e gestao.

Nas Aulas: Traz perspectiva de campo sobre eficiéncia
operacional, redugao de desperdicios e aplicagdo pratica de
metodoloaias aerenciais em contexto real.

Flavio Palagi Siqueira

Titulacao: Mestre, com foco analitico em mercado institucional
e operacgdes financeiras estruturadas.

Formacao: Engenheiro Agrénomo com especializagdo em
Gestao do Agronegdcio pela ESALQ/USP.

Expertise: Domina derivativos, estratégias de investimentos,
captacao de recursos e gestédo de riscos na cadeia produtiva.

Nas aulas: Conecta fundamentos agricolas a inteligéncia de
mercado financeiro para otimizar rentabilidade e decisoes
estruturadas.

= .
Curriculo Lattes

Graciani Catarina Panizzon Simon

Titulacao: Especialista em antimicrobianos e sanidade aviaria.

Formacao: Médica Veterinaria com especializagao em
antimicrobianos e sanidade aviaria.

Atuacao em Campo: Atuacdo pratica em protocolos
terapéuticos, tomada de decisdo antimicrobiana e conformidade
regulatéria em sistemas avicolas.

Nas Aulas: Leciona mecanismos de agao, resisténcia
microbiana, alternativas terapéuticas e estratégias de uso
racional de antimicrobianos vinculadas a desafios reais de
saude coletiva e sustentabilidade aviaria.

Leonardo Boesche

Titulacao: Mestre com dominio dos fundamentos e arquitetura
do cooperativismo, desde origens historicas até governancga
contemporanea.

Formacao em Cooperativismo: Especializado em principios
cooperativistas, tipologias de cooperativas e estruturas de
decisdo organizacional integradas.

Nas Aulas: Conduz alunos através de teoria histérica, legal e
pratica, ancorada em estudos de caso que conectam modelo
social com viabilidade operacional.

Diferencial: Prepara gestores e empreendedores para atuar em

Alexandre Marques Bento

Formacao: Médico Veterindrio pela Universidade Estacio de S3,
especializado em urgéncia, emergéncia e cuidados intensivos.

Atuacao em Campo: Experiéncia clinica em ambiente
hospitalar, manejo de pacientes graves e complexos com
dominio de protocolos criticos.

Nas Aulas: Ensina suporte avangado a vida e otimizagao de
desfechos clinicos baseado em prética intensivista de alta
complexidade.

Estevao Silveira de Souza

Formacao: Administrador de Empresas com sélida base em
gestao financeira e estruturagao organizacional.

Experiéncia: Mais de dez anos atuando no mercado financeiro,
com foco em gestao de portfélios e planejamento estratégico.

Metodologia Propria: Desenvolveu abordagem de investimentos
de conta em conta, integrando mentalidade préspera e
autonomia financeira.

Nas Aulas: Conecta teoria administrativa com pratica de
mercado, enfatizando comportamento do investidor e decisdes
baseadas em dados reais.



Flavia Plucani Amaral

Formacao: Médica Veterinaria pela Universidade Metodista de
Séo Paulo.

Especialidade: Medicina preventiva e saude publica veterinaria,
com foco em diagndéstico clinico e protocolos sanitarios.

Atuacao em Campo: Implementacéo de estratégias de
biosseguridade e bem-estar em sistemas de producao animal.

Katiuce Piuna Duque Ferrari

Atuacao Profissional: Diretora na KF Consultoria, especializada
em gestdo estratégica de pessoas e estruturas cooperativas.
Expertise: Domina gestao de equipes, lideranga, motivagao,
inteligéncia emocional, OKRs, KPIs e andragogia em contextos
cooperativos.

Nas Aulas: Ensina gestao de pessoas e lideranga integrando
modelos classicos com ferramentas modernas, conectando
teoria a realidade organizacional cooperativa.

Abordagem Pratica: Traz metodologias experienciais,
atividades de engajamento e ferramentas de performance,

enraizadas na pratica consultiva com organizagdes de servigos.

A e e

Karen Domingos Barrionuevo

Especialista em |A: Especialista em Inteligéncia Artificial
aplicada ao agronegdcio e agroindustria, domina transformacao
digital completa no campo.

Dominio de Ferramentas: Machine learning, big data, Power Bl,
ChatGPT, Google AutoML, Climate FieldView, Agriness,
Cropwise e Solinftec.

Aplicacoes Praticas: Drones, sensores e imagens de satélite
para produtividade, bem-estar animal, controle de doengas e
previsao climatica.

Nas Aulas: Ensina fundamentos e ferramentas de IA com visao

pratica; conecta implementacao, seguranca de dados e retorno
real em nneracheas riirais



Quanto custa uma pos
COIMo essa?



® INVESTIMENTO

O investimento na sua especializacao

Q A decisaon aue senara auem assiste de auem lidera o mercado.



Tudo num so lugar, na

Aulas ao vivo, gravagodes, materiais e a Trilha de Aprendizado Inicial ficam numa plataforma
completa — acesse pelo computador ou pelo celular, no seu ritmo.

- PLATAFORMA DE ENSINO PPGVET ACESSO IMEDIATO
ppgvet Em andamento (10) Concluidos (0)
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4 sala de Aula Virtual Curso | Marketing Curso | Gestéo do Curso | Estratégias Curso | Excel Basico Curso | Oratéria e Curso | Inglés para o Curso \ Inteligéncia Curso | Inteligéncia
Pessoal e Digital Tempo e de Vendas e Gestao Comunicagao Agronegocio Artificial Financeira

Produtividade Comercial

Publicag

Requerime
Curso | Gestéo de Curso | Gestdo de
Pessoas e Lideranca Projetos e Processos

Assinatura eletronica

E] Comprovantes

) Tudo num s6é login Computador e celular ~ Aulas e gravacoes “ Materiais e certificado



Fazendo a matricula agora voceé garante:

Acesso imediato a plataforma de
aulas com a hossa metodologia

10 certificados, um ao final de
cada curso, para fortalecer o seu
curriculo

Bolsa de estudo liberada pela
Secretaria

10 cursos liberados na sua
plataforma — soft skills e
habilidades interpessoais

Condic¢ao unica de pagamento

A certeza de fazer parte do maior
ecossistema de especializacao
do Brasil



